Ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de ledande befattningshavarna, det vill sdga den verkstéllande direktéren och
medlemmar av koncernledningen. | det fall en styrelseledamot utfér arbete fér bolaget, utéver arbetet i
styrelsen, kan konsultarvode och annan ersattning komma att utga. Riktlinjerna tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antogs av
arsstdmman i juni 2020.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
och foljaktligen kravs det att bolaget kan erbjuda ersattning som ar konkurrenskraftig pa marknaden.

For mer information om Hansa Biopharmas strategiska prioriteringar, se
https://hansabiopharma.com/se/detta-aer-hansa/vaart-loefte/

For mer information om Hansa Biopharma som investering, se
https://investors.hansabiopharma.com/Sweden/hansa-som-investering/default.aspx

Bolaget har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstimman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram som arsstamman 2020 beslutade om att anta. Programmet omfattar bland annat den
verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare i bolaget. De prestationskrav som anvands for
att bedéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. For mer information om dessa program, innefattande de
kriterier som utfallet &r beroende av, se https://hansabiopharma.com/se/detta-aer-hansa/bolagsstyrning/.

Dessa riktlinjer gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
ersattning. Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning (inklusive kortsiktiga incitamentprogram), pensionsformaner och andra férmaner.
Komponenterna, syftet med dem och kopplingen till bolagets affarsstrategi beskrivs nedan.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och implementera riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott (Ersattningsutskottet) med uppgift att, inom styrelsen, bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Om inte annat framgar av dessa riktlinjer ska styrelsen besluta om ersattning och anstallningsvillkor for alla
andra ledande befattningshavare. Den verkstallande direktoren kan besluta om rorlig ersattning, inklusive
kortsiktiga incitamentsprogram, for ovriga ledande befattningshavarna. Ersattningsutskottet och den
verkstallande direktoren ska, sasom tillampligt, kontinuerligt rapportera till styrelsen. Den verkstallande
direktoéren och 6vriga ledande befattningshavare ska inte narvara nar deras respektive ersattningsvillkor
beslutas.

Vidare kan bolagsstimman — oaktat dessa riktlinjer — besluta om, bland annat, aktierelaterade eller
aktieprisrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Syfte och koppling till Bidrar till att kunna attrahera och behalla de stérsta talangerna.
affarsstrategi Sakerstaller konkurrenskraft samtidigt som fasta kostnader kontrolleras
for att maximera effektiviteten.


https://hansabiopharma.com/se/detta-aer-hansa/vaart-loefte/
https://investors.hansabiopharma.com/Sweden/hansa-som-investering/default.aspx
https://hansabiopharma.com/se/detta-aer-hansa/bolagsstyrning/

Praktiska detaljer

Rorlig kontantlén

e Ses vanligtvis 6ver arligen och dkningar borjar gélla fran 1 april eller
i samband med en foréndring av ansvarsomraden.
e  Ersattningsutskottet kommer bland annat ta foljande parametrar i
beaktande nar utskottet ser over fast kontantlon:
- Ekonomiska och |6nemadssiga villkor och trender.
- Individens prestation och ansvarsomraden.
- Fast kontantlon och total ersattning hos andra foretag
som &r verksamma pa samma marknader, vanligtvis
med liknande roller som referenspunkt.

En del av den totala ersattningen till de ledande befattningshavarna ar kopplad till affarsprestation sa att den
totala ersattningen kommer 6ka eller minska i linje med prestation och darmed framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen (se "Arligt kortsiktigt incitamentsprogram” nedan).

Ersattningsutskottet kan, pa forslag av den verkstallande direktoren, i individuella fall besluta om ytterligare
rorlig kontantlon i syfte att behalla eller rekrytera en viss person eller som ersattning for extraordinara

prestationer utéver en individs vanliga uppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett varde motsvarande
30 procent av den totala arliga fasta kontantlénen och far inte betalas ut mer dn en gang per ar och individ.

Arligt kortsiktigt incitamentsprogram

Syfte och koppling till
affarsstrategi

Operationella detaljer

Mojliga ersattningsnivaer

Prestationskriterier

Pensionsférmaner

Syfte och koppling till
affarsstrategi

Operationella detaljer

For att skapa incitament for och fokus pa att leverera malsattningar for
verksamheten och strategiska kriterier.

e  Prestationskriterier, viktning och malsattningar ska laggas pa
forslag av ersattningsutskottet arligen samt utvarderas och
godkannas av styrelsen. Sa kallade ”stretched targets” ska sattas
som referens gentemot bolagets operationella plan och historiska
och prognosticerade prestation.

e Matperioden for kriterierna for utfallet av det arliga kortsiktiga
incitamentsprogrammet ska vara ett ar och bero av uppfyllandet av
forutbestamda malsattningar.

e Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal och med de
begransningar som ma folja darav helt eller delvis aterkrava rorlig
ersattning som utbetalats inom det arliga kortsiktiga
incitamentsprogrammet pa felaktiga grunder (claw back).

Den maximala ersattningen enligt det arliga kortsiktiga

incitamentsprogrammet kan hogst uppga till 50 procent av den fasta

kontantlénen.

Ersattningsutskottet ska ha mojlighet att se 6ver de mojliga

ersattningsnivaerna for att kunna sikerstalla konkurrenskraft pa

marknaden.

Det arliga kortsiktiga incitamentsprogrammet ska baseras pa

malsattningar for verksamheten och vara kopplade till forutbestamda

och matbara kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de bidrar till
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget

senast offentliggjorda finansiella informationen.

illhandahalla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva
pensionsférmaner.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamd (premiebestamd) om inte



Moijliga ersattningsnivaer

Ovriga férméaner

Syfte och koppling till
affarsstrategi

Operationella detaljer

Moijliga ersattningsnivaer

Upphodrande av anstallning

Detaljer

den relevanta individen omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande férutom
om den relevanta ledande befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser dar detta ar foreskrivet.
Fortidspension kan komma att erbjudas i enskilda fall och enbart
efter ett sarskilt beslut av ersattningsutskottet, med ett
avgiftsbestamt fortidspensionsprogram.

For ledande befattningshavare som omfattas av annan an svensk
lagstiftning ska pensionsférmaner anpassas i vederborlig ordning
for att efterleva den relevanta lagstiftningen eller vedertagna lokala
praxisen, med beaktande av, i den man det ar mojligt, det
overgripande syftet med dessa riktlinjer.

Pensionsférmanerna for avgiftsbestamd pension ska inte uppga till
mer an 30 procent av den totala fasta kontantlonen.

Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva férmaner.

Ovriga formaner kan inkludera, men ir inte begrinsade till,
livforsakring, efterlevandeférmaner, olycksfalls- och
invaliditetsforsakring, sjukvardsforsakring och en tjanstebil eller
tjanstebilsbidrag.

For ledande befattningshavare som omfattas av annan an svensk
lagstiftning ska 6vriga formaner anpassas i vederborlig ordning for
att efterleva den relevanta lagstiftningen eller vedertagna lokala
praxisen, med beaktande av, i den man det ar mgjligt, det
overgripande syftet med dessa riktlinjer.

Ledande befattningshavare som ar internationella uppdragstagare
(exempelvis utlandsstationerade) i eller fran Sverige kan erhalla
ytterligare ersattning och 6vriga formaner i rimlig utstrackning i
ljuset av de sarskilda omstandigheter som ar associerade med
internationella uppdragsarrangemang, med beaktande av, i den
man det 4r mojligt, det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer.

Ovriga formaner far inte uppga till mer &n 10 procent av den totala
arliga fasta kontantlénen och ska bestammas till en niva som
Ersattningsutskottet anser:

- tillhandahaller relevant formansniva anpassat till
individens roll och forutsattningar,

- arilinje med jamforbara roller i foretag av liknande
storlek och komplexitet pa den relevanta marknaden,
och

- arlamplig jamfort med formaner som erbjuds till den
bredare arbetsstyrkan i den relevanta marknaden.

Vid uppséagning fran bolagets sida:
- Uppsagningstiden far vara hogst sex manader.
- Fast kontantlon under uppsédgningstiden och
avgangsvederlag far ssmmantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 18
manader for den verkstallande direktoren, det vill



saga under uppsagningstiden om 6 manader samt
ytterligare 16n under 12 manader darefter.

- Fast kontantlon under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far ssmmantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 6
manader och, i exceptionella fall, 12 manader for de
andra ledande befattningshavarna.

e Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

e Atersiandande till hemlandet — om den ledande befattningshavaren
ar en internationell uppdragstagare kan bolaget ersatta rimliga
kostnader for atersandandet av sa kallade good leavers, med
beaktande av, i den man det &r majligt, det 6vergripande syftet
med dessa riktlinjer.

For ledande befattningshavare som omfattas av annan an svensk
lagstiftning ska betalning i samband med upphdérande av anstéllning
anpassas i vederborlig ordning for att efterleva den relevanta
lagstiftningen eller vedertagna lokala praxisen, med beaktande av, i den
man det 4r mojligt, det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har |6n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att inkludera uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare finns tillgdnglig i Hansa Biopharmas
arsredovisning.
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